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Franche-Comté. « Un bon manager doit avant tout se connaitre lui-méme »

Notre supplément économie en Franche-Comté

Notre supplément économie en Lorraine

Franche-Comté

= « Un bon manager doit avant tout
se connaitre lui-méme »

Ancien PDG de I'entreprise Delfingen, basée a Anteuil (Doubs),
gu’il a contribué a développer al'international (3.800
collaborateurs dans 21 pays en 2022), Bernard Streit est un ovni.
Issu du milieu paysan, il n’ajamais eu de mail, et a d{i gérer un
énorme paquebot industriel tout en mettant en avant ses valeurs
de bienveillance et d’humanisme. Un sacré personnage, avec lequel

nous avons évoqué quelques notions de management.
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Bernard Streit a conduit les destinées de Delfingen de 1984 a 2018, date a laquelle c’est son
fils, Gérald, qui a repris les rénes. Photo Lionel VADAM

Bernard Streit, vous avez été un grand capitaine d’industrie.

Et vous répétez souvent que I'un de secrets de votre réussite,
c’est d’étre resté constamment droit dans vos bottes. Est-ce

la base selon vous ?

Oui, c’est tres important. Vous savez, un chef d’entreprise, il est
scruté du matin au soir pour voir s’il est congruent. S’il ne I’est
pas, tout le monde s’en apercoit immeédiatement. Si vous parlez
de respect mais que vous ne dites pas « bonjour » aux
personnes, ou que vous claquez de la monnaie pour faire le
beau, ¢a ne peut pas fonctionner. Et c’est valable dans tous les

domaines.
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Vous dites faire une distinction entre les fautes et les erreurs

de vos collaborateurs. Pouvez-vous développer ?

Quand vous dites a une personne : « Je compte sur toi pour
prendre des initiatives », mais que derriere, vous laissez
entendre que vous ne tolérerez pas une seule erreur... eh bien il
ne bougera pas. Mais si vous lui dites qu’il a le droit a ’erreur, a
condition qu’on s’en explique pour que lui et I’entreprise en
sortent plus riches, tout le monde aura progressé. La faute,
c’est quand on sait pertinemment que quelque chose est fait au
détriment de la collectivité, mais qu’on insiste sciemment par

méchanceté ou bétise. Ceci, pour moi, n’est pas pardonnable.

« Il ne faut pas faire chier un marin dans
la tempéte »

Que pensez-vous de la nouvelle génération de managers qui

arrive dans les entreprises ?

Aujourd’hui, il y a toute une littérature sur le management,
chacun écrit le livre qui vous permet de devenir le manager
idéal en dix lecons. Mais en fait, certains ne sont méme pas
capables de comprendre qui ils sont, ni I’image qu’ils
véhiculent. Il faut se connaitre soi-méme, ses forces, ses
faiblesses, sa gestion des émotions. Et c’est comme dans un
orchestre : il faut veiller a ce que chacun joue sa partition au bon
moment, sinon c’est la cacophonie (il sourit.) A chaque fois que
j’évoque ces sujets, je repense a mon pere qui disait toujours :

« Il ne faut pas faire chier le marin dans la tempéte ». En gros,
quand ca ne va pas, que tout le monde est bien énervé, ce n’est
pas le moment de s’organiser différemment. Il faut laisser
redescendre la mousse sur la biere, et quand tout le monde est

calmé, on en discute.
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C'est dans la campagne franc-comtoise, a Anteuil, que bat le cceur de Delfingen.
Photo Lionel Vadam

Vous n’avez jamais eu d’adresse e-mail, ce qui semble

improbable de nos jours. Pourquoi ?

(Il rit) En n’ayant pas accés directement a un e-mail, j’évite que
tout le monde me refile son « singe », son probléme quoi.
Parfois, des cadres, payés comme un Premier ministre, me
contactaient par téléphone, je leur répondais : « Qu’est-ce qu’il
y a, tu ne retrouves pas tes chaussettes ? T'as regardé sous le

lit 2 » Ils me disaient qu’ils voulaient juste m’informer d’un
souci ; mais moi, je ne les payais pas pour me tenir au courant,
mais pour régler le probléme ! La délégation, c’est tres
important. Sur un certain nombre de sujets, il faut que les
collaborateurs sachent qu’ils ont les mains libres pour

identifier le probleme, le régler, sans forcément t’en informer.

Vous étes issu d’un milieu paysan, rien ne vous prédestinait a

devenir capitaine d’industrie. Comment expliquez-vous cet
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incroyable parcours ?

C’est probablement un peu mystique, mais je pense qu’il v a

quelque chose, au-dessus de moi, qui m’a guidé. Vous savez,

une grande partie des décisions que I’on prend sont
irrationnelles. Quelque chose de plus grand que nous pousse a
nous dépasser. Bien siir, ca ne suffit pas de le dire. Si j’étais
arrivé aux USA pour emprunter des dizaines de millions de
dollars et que j’avais dit : « Faites-moi confiance, je suis habité
par ’esprit de mon grand-pére », ils auraient certainement

appelé mes enfants pour qu’ils me fassent soigner (rires).

Delfingen, la <«< success story > industrielle
née alacampagne

C’est en 1954, date a laquelle Emile Streit crée I’entreprise
initialement baptisée Sofanou a Anteuil, petit village du
Doubs, que germe ’aventure Delfingen. Aujourd’hui, le
groupe est devenu un discret mais puissant acteur de
I’industrie automobile en fabriquant principalement des

« protections des réseaux embarqués ». Comprenez par la,
des protections de cables électriques qui représentent trois

a cing kilomeétres par véhicule, selon les modéles.
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Le groupe, qui comptait encore 80 salariés et réalisait 95 %
de son chiffre d’affaires en France en 1992, s’est
progressivement internationalisé sous I’impulsion de
Bernard Streit. Pour réaliser aujourd’hui 95 % de son

chiffre a ’international, et enchainer les trimestres de
croissance a deux chiffres en raison, notamment, de

’explosion du marché des véhicules électriques.

Economie Industrie | ==

https://c.estrepublicain.fr/economie/2023/08/02/un-bon-manager-doit-avant-tout-se-connaitre-lui-meme

6/11


https://c.estrepublicain.fr/economie
https://c.estrepublicain.fr/economie/industrie
https://www.callofwar.com/index.php
https://trc.taboola.com/lestrepublicain-web/log/3/click?pi=%2Feconomie%2F2023%2F08%2F02%2Fun-bon-manager-doit-avant-tout-se-connaitre-lui-meme&ri=f44651bbe017118659294572f2661b60&sd=v2_7b5f6089fc99a0b1246a7eba6d955643_e94d68f9-a4ea-47dc-ac70-a253b06bbdd0-tuctb984d96_1691480318_1691480386_CAwQp-JTGMzr2qCdMSACKAMwSjjE1whA7IsQSO2Y2gNQ____________AVgAYN0DaM3uvZTYh9CFxQFwAQ&ui=e94d68f9-a4ea-47dc-ac70-a253b06bbdd0-tuctb984d96&it=text&ii=~~V1~~-6723649704065827164~~JaCaYcKGfuqUFbYrQaqFYsGbyblHXBueQAk_6CYNnh99_9IWyVTZYEw3zPc60dwzHu_TYvngZ3fIkOCpr71_kAqE0_yL1hRu0U20mv8_l14V59MfO6c8scFsi_IfYEz6WDKm0BxgajBRGTPXWjzHq5tdTFV1Xj9xR50vq210g-lwCBB421ARodbZvIwN_M4fUUIdg9nBBaLpV63jgzC9eJpInogMnLXIzf74SLDck6Q&pt=text&li=rbox-t2v&sig=68718ae6ca48ee94faa8b49bbe1da6f0488da5758647&redir=https%3A%2F%2Fwww.callofwar.com%2Findex.php%3FL%3D11%26lp%3D58%26r%3D94925%26placement%3Dlestrepublicain-web_1372455%26c%3D3572511030%26tblci%3DGiB-_XrP1LiaOrvYdUIWxTJgkJizIYGygXcngVyg5GtP_yCthFko6sLXzpSvo5w9%23tblciGiB-_XrP1LiaOrvYdUIWxTJgkJizIYGygXcngVyg5GtP_yCthFko6sLXzpSvo5w9&vi=1691480405452&p=bytrolabs-cow-windowsapp-sc&r=5&lti=deflated&ppb=CIUE&cpb=EhMyMDIzMDgwMi0xNi1SRUxFQVNFGNW529MGIJz__________wEqGWFtLnRhYm9vbGFzeW5kaWNhdGlvbi5jb20yCHRyYzQwMjk2OIC-05UIQMTXCEjsixBQ7ZjaA1j___________8BYwjQNxCOUxgwZGMIvj4Q1lIYMmRjCNcWENUfGCNkYwicJxD0NBgkZGMI0gMQ4AYYCGRjCJYUEJwcGBhkYwjvAxCLBxgJZGMI9f__________ARD1__________8BGAtkYwj0FBCeHRgfZGMIpCcQijUYL2R4AYABwPcBiAHi8N3xAZABGJgB19jZoJ0x&cta=true
https://www.ventealapropriete.com/inscr
https://trc.taboola.com/lestrepublicain-web/log/3/click?pi=%2Feconomie%2F2023%2F08%2F02%2Fun-bon-manager-doit-avant-tout-se-connaitre-lui-meme&ri=65523f010e0bc8a5ff6eb7a295357578&sd=v2_7b5f6089fc99a0b1246a7eba6d955643_e94d68f9-a4ea-47dc-ac70-a253b06bbdd0-tuctb984d96_1691480318_1691480386_CAwQp-JTGMzr2qCdMSACKAMwSjjE1whA7IsQSO2Y2gNQ____________AVgAYN0DaM3uvZTYh9CFxQFwAQ&ui=e94d68f9-a4ea-47dc-ac70-a253b06bbdd0-tuctb984d96&it=text&ii=~~V1~~4227231259439828274~~MTKtUKZK1jfuEKKTJ60qAiPmaWMO8LOJg4wh4VX8d_w2j71GbS6qeeONTb04cHmeV4yw54FPO8g2JxHBUVb5djFoKFUzxMOw-00kdJ73-Q3YfFuY3cbZCe_YbGO6meBv0RtPLVmBIf7itbEe1fgZJ5u9mRtR-2uucX80eFoL72_0IpyNyN1F8m_tKnpTUY4xmidfxlI1diYRR1kTcTUWIcljuUWqqE1TvWBy-83eETyhwYJyCNzK39xQSV6UED7ga4gyR8OPHIRcBQ_AR3CHYcyhuOfpL6knRkQdmePzd4to_fyvBMdT7jsD_FdpUhDmqvCGd5EStbbsu4pAj2QSoopByQ8OpFs3XCG5iJGRIHo4aWDGRqwwivuoX5e-Zi4bC08Tuhs2LwNNNUeYQJgIkHLv1CHuAkwkGaU6jSaB4DfYBt7qxeYSChA_joue_S1gJuGaNVgWzHPiotiVQ2JzN5b7488-wlCnZHpgcvaWjO3I-TbN0tE4IYJ8UcdiOuDx4dio2N8DoYx2EpFwni1brDE5vlcuxebqkO7GJUz7si6KF6m-ndyOnFhWho8u7iu9OvrMBuKExekWucc0Q1EdYjl3s9BiWxchNOlWjr1pL6qoA-X7-ENSmgH2w3fPRxM8lrJZhCQ_bouS87ueNESvF9aHOw2nDU7IfAv0jZ2rVurrtwnn_oH1OWWUcxbMV7qQfDQP4hMI2oy8JUtFS37wibiI45kxSZs07isAOJFXnNi1_j6IcVYT-EfXuYnQNGZuvcFNNZHg-UXXvvDjxFKH9zSYBEnLk6JS9eEzcGaFx-lZBBQt-HS0_RAwyhQ_w8-eANublbra_egMLeG6v3-1vbgqIlRfDNonxK-VCuDSuDUNp68ofYrmHsP4lbGJIrIT9VJxkgD-vtmvfVJIbyXNGY7nEYYRU-pQ8DRx2fEy23nI3rzUiACOhO0OmeQ4ehVcuwzHrEoUNQtyPw5aoOgtb7XX0yrt9ShkgMMijgb0ogucB7uWcwz9Rk3Mp6gmtSLNbecCUREG2vr_r_VJwhYfMmyTuTZG9mF9bZYQzDQPMFGKGT_EP0pJXRKD5395wHSMGdncwmXKAkVmL3CHo7ONi6y04BklWYqOTmCvPG5vhxI1d5iHgepkIaFaC6ONUX85scZtl0ES3I7-eYmI0a-T20o0jYc0FOlvapb1SYFeFXEb8aa2nmarfgN7gWBSToDhY_bxyILZgtkAoow-tzabEiLI2P1DQUKZVRJZtnG9nFer-55QzwQi-_vQq7vb_4j2IC0SnMNHP-wynjVquG8SA8jHquE0SK_XFvkhyT520c0&pt=text&li=rbox-t2v&sig=af81f225b99e3d5ea8475ef56116cd9ed04fcc495511&redir=https%3A%2F%2Fcat.nl3.eu.criteo.com%2Fdelivery%2Fckn.php%3Fcppv%3D3%26cpp%3Dr0p9XnMGcFc0STSDSlCKJXbGMTQogeVmlWoDPbUTawTN_Jlx_xiuJj_aIdHxnubdMovRYLmkhJWlMplxjfXpoatQB_ABRtd4-VLSQJmI-UhaG5FwChPFn_nfmvxcNAgxMGRANNyG-6Im1AMyNrtTh4OLkpi42OAeI3t-H7-u5Zh6mSBbtpfvpc5I_XnknWNNcvgclasQ6xXFuYpqSV1uFNYl3MBbGAJstKspM_WLqnVm5GJ8h2cz0X_7r7AgeSumAHTmZVwZQZscc0urbwaCQ9ZOF3Xv1sdA7O62nabXzyvCKmQMrlkjOEEOKQu1r45PIusjiFozUzexHVBwQ5x63fNQoN9jGI9_2VHIF6v9v2WznrDSvnnXkINhraUFA9iMPIHamKnfL5QueckONqSO9APhfMEPIEzCQULokH3Nr7n64ni7TpQCb7Pa0YGn-YT84aKZJaT2IzR_8vT4ibf-66vJ7xoBHYDX-mauuPjVmpEGsw6mlHjN76cdwfveTZw8wMhWjzXpdfGifmChyQJX8fWf6g7JC4V2QSRlpmR7Qm49JtWjhyCBoO7erajv1WahqHPVKx2gsHpE1kOWmVO0Fj0HXmf5SW94J63mIKjKIpHFbaYp%26maxdest%3Dhttps%253A%252F%252Fad.doubleclick.net%252Fddm%252Ftrackclk%252FN30402.154378CRITEO%252FB29284156.370395445%253Bdc_trk_aid%253D561366877%253Bdc_trk_cid%253D194225119%253Bdc_lat%253D%253Bdc_rdid%253D%253Btag_for_child_directed_treatment%253D%253Btfua%253D%253Bgdpr%253D1%253Bgdpr_consent%253DCPuy0IAPuy0IAAHABBENDNCsAP_AAE7AAAAAJNFB_W_fD2Ni-35_avt0aQ1dwVC_6-UxDgKZB4kFyRpEMKwX3mAKKFXgpKAKGBYEsUJAIQBlHCHEDECwQIERLzHMIAEQJQIAJqJEgHERAkJQCBpZHwMACAIQgHRWATFIiB-HaBroyfhEMaC0AUBQ4AonhMTPAoSdwXCkg7uaHIgIImgFASBAIoYMEEEEBlTkFABAAAkAAABJSADAAEExSUAGAAIJijoAMAAQTFIQAYAAgmKEgAwABBMURABgACCYoyADAAEExQ0AGAAIJiioAMAAQTFA.f_gACdgAAAAAltd%253D%253Bdc_tdv%253D1%253F%2526cto_pld%253D17_uhj5CAADOZTzYv1JNxA%26tblci%3DGiB-_XrP1LiaOrvYdUIWxTJgkJizIYGygXcngVyg5GtP_yDwjE4or5-IuKfzz4CvAQ%23tblciGiB-_XrP1LiaOrvYdUIWxTJgkJizIYGygXcngVyg5GtP_yDwjE4or5-IuKfzz4CvAQ&vi=1691480405452&p=criteortb-global&r=4&lti=deflated&ppb=CLoD&cpb=EhMyMDIzMDgwMi0xNi1SRUxFQVNFGNW529MGIJz__________wEqGWFtLnRhYm9vbGFzeW5kaWNhdGlvbi5jb20yCHRyYzQwMjk2OIC-05UIQMTXCEjsixBQ7ZjaA1j___________8BYwjQNxCOUxgwZGMIvj4Q1lIYMmRjCNcWENUfGCNkYwicJxD0NBgkZGMI0gMQ4AYYCGRjCJYUEJwcGBhkYwjvAxCLBxgJZGMI9f__________ARD1__________8BGAtkYwj0FBCeHRgfZGMIpCcQijUYL2R4AYABwPcBiAHi8N3xAZABGJgB19jZoJ0x&cta=true
https://trc.taboola.com/lestrepublicain-web/log/3/click?pi=%2Feconomie%2F2023%2F08%2F02%2Fun-bon-manager-doit-avant-tout-se-connaitre-lui-meme&ri=65523f010e0bc8a5ff6eb7a295357578&sd=v2_7b5f6089fc99a0b1246a7eba6d955643_e94d68f9-a4ea-47dc-ac70-a253b06bbdd0-tuctb984d96_1691480318_1691480386_CAwQp-JTGMzr2qCdMSACKAMwSjjE1whA7IsQSO2Y2gNQ____________AVgAYN0DaM3uvZTYh9CFxQFwAQ&ui=e94d68f9-a4ea-47dc-ac70-a253b06bbdd0-tuctb984d96&it=text&ii=~~V1~~-5743270770165183988~~30miGN7kty9HW3-qsQb3_bk3NYZmR0Ikt8H3WgDA1_Ue79Ni-eBnd8iQ4KmvvX-QPtVvJT2oZsUKTcbUlOwtfINrouH4J5LNN8SxxFdaIxHYcrZdWwcI5TegP24LE7r1se28wCVJ4z_j5m5tCK_vQWdKEHBktQLkKzUlIr4e-LKn9LSKDzvDmU5XdDJxLcwR&pt=text&li=rbox-t2v&sig=f413a75d15c382a307c813f898c50e66c73c681919c4&redir=https%3A%2F%2Fwww.ventealapropriete.com%2Finscr%3Fidr%3D179%26tk%3D5964%26utm_source%3DTaboola%26utm_campaign%3DRuinart_Rose_Desktop_5%26utm_source%3DTaboola_Ruinart_Rose_DeskTop%26tblci%3DGiB-_XrP1LiaOrvYdUIWxTJgkJizIYGygXcngVyg5GtP_yD6yEQo-tXtopuHtqdg%23tblciGiB-_XrP1LiaOrvYdUIWxTJgkJizIYGygXcngVyg5GtP_yD6yEQo-tXtopuHtqdg&vi=1691480405452&p=taboolaaccount-oblanchetventealaproprietecom&r=33&lti=deflated&ppb=CLoD&cpb=EhMyMDIzMDgwMi0xNi1SRUxFQVNFGNW529MGIJz__________wEqGWFtLnRhYm9vbGFzeW5kaWNhdGlvbi5jb20yCHRyYzQwMjk2OIC-05UIQMTXCEjsixBQ7ZjaA1j___________8BYwjQNxCOUxgwZGMIvj4Q1lIYMmRjCNcWENUfGCNkYwicJxD0NBgkZGMI0gMQ4AYYCGRjCJYUEJwcGBhkYwjvAxCLBxgJZGMI9f__________ARD1__________8BGAtkYwj0FBCeHRgfZGMIpCcQijUYL2R4AYABwPcBiAHi8N3xAZABGJgB19jZoJ0x&cta=true
https://www.callofwar.com/index.php
https://trc.taboola.com/lestrepublicain-web/log/3/click?pi=%2Feconomie%2F2023%2F08%2F02%2Fun-bon-manager-doit-avant-tout-se-connaitre-lui-meme&ri=055d34887cf81f8bc0058d0bd0471d04&sd=v2_7b5f6089fc99a0b1246a7eba6d955643_e94d68f9-a4ea-47dc-ac70-a253b06bbdd0-tuctb984d96_1691480318_1691480386_CAwQp-JTGMzr2qCdMSACKAMwSjjE1whA7IsQSO2Y2gNQ____________AVgAYN0DaM3uvZTYh9CFxQFwAQ&ui=e94d68f9-a4ea-47dc-ac70-a253b06bbdd0-tuctb984d96&it=text&ii=~~V1~~4086537312570222155~~nKavbBEE2ZYq5HDSB8w0xcGbyblHXBueQAk_6CYNnh99_9IWyVTZYEw3zPc60dwzHu_TYvngZ3fIkOCpr71_kAqE0_yL1hRu0U20mv8_l16imXdV4VO2ZwTYZYWSWn3oWDKm0BxgajBRGTPXWjzHq5tdTFV1Xj9xR50vq210g-lwCBB421ARodbZvIwN_M4fUUIdg9nBBaLpV63jgzC9eJpInogMnLXIzf74SLDck6Q&pt=text&li=rbox-t2v&sig=3e945dda0edb2b16b63249923f4bfe5a3425d67609df&redir=https%3A%2F%2Fwww.callofwar.com%2Findex.php%3FL%3D11%26lp%3D58%26lp%3D58%26r%3D94925%26placement%3Dlestrepublicain-web_1372455%26c%3D3699774124%26tblci%3DGiB-_XrP1LiaOrvYdUIWxTJgkJizIYGygXcngVyg5GtP_yCthFko-u2j48ycsvDxAQ%23tblciGiB-_XrP1LiaOrvYdUIWxTJgkJizIYGygXcngVyg5GtP_yCthFko-u2j48ycsvDxAQ&vi=1691480405452&p=bytrolabs-cow-windowsapp-sc&r=48&lti=deflated&ppb=CNkE&cpb=EhMyMDIzMDgwMi0xNi1SRUxFQVNFGNW529MGIJz__________wEqGWFtLnRhYm9vbGFzeW5kaWNhdGlvbi5jb20yCHRyYzQwMjk2OIC-05UIQMTXCEjsixBQ7ZjaA1j___________8BYwjQNxCOUxgwZGMIvj4Q1lIYMmRjCNcWENUfGCNkYwicJxD0NBgkZGMI0gMQ4AYYCGRjCJYUEJwcGBhkYwjvAxCLBxgJZGMI9f__________ARD1__________8BGAtkYwj0FBCeHRgfZGMIpCcQijUYL2R4AYABwPcBiAHi8N3xAZABGJgB19jZoJ0x&cta=true
http://k.ilius.net/
https://trc.taboola.com/lestrepublicain-web/log/3/click?pi=%2Feconomie%2F2023%2F08%2F02%2Fun-bon-manager-doit-avant-tout-se-connaitre-lui-meme&ri=68e6ac112e6f0bc071a1d7698ab45cf1&sd=v2_7b5f6089fc99a0b1246a7eba6d955643_e94d68f9-a4ea-47dc-ac70-a253b06bbdd0-tuctb984d96_1691480318_1691480386_CAwQp-JTGMzr2qCdMSACKAMwSjjE1whA7IsQSO2Y2gNQ____________AVgAYN0DaM3uvZTYh9CFxQFwAQ&ui=e94d68f9-a4ea-47dc-ac70-a253b06bbdd0-tuctb984d96&it=text&ii=~~V1~~394032249851412617~~u9RJUYyQVCroQ7hHVCWdsuiS85MNqFLIawKs7aEndbtC8E67lMzo_meddA_jG7QjHQF2l4zH_Gsw3aqPeuaA-Oyd4Dco7PBqwoye_gjeIUZ1L0jkn7iMF7deHKJ6KzN0s-f3UDxpDup5QXgwuz9qF1gUuF0XEtMcbBDnXdKEAY6u-bYzG9G00d27lg5tFBV9ZhAdZmpbXJEap55u2MTPrK_dLIdqVrzrgCbeZi7kYwqfNhRkoVDM5ahkgK9hh8EWEK0zkp7lxewqUVGiS-SDbsjHquE0SK_XFvkhyT520c0&pt=text&li=rbox-t2v&sig=f601c76a9070a4cd64e9a3ec9fcada7d6865a4e953b2&redir=https%3A%2F%2Fgoogleads.g.doubleclick.net%2Fdbm%2Fclk%3Fsa%3DL%26ai%3DCEi5LQvHRZKzsNLKljuwPnbuJ6Anmh7O_cYCz0PXcEKQvEAEg8qLpJmD7gYCAhAqgAZDy49oCyAEGqQJrP7mK22uyPqgDAaoE9AFP0MhIv20a_tHOTirKDUQVk-sFGfnHjk-Y7P3giOkEJgS2VkxenOi3tekSyZWTWMqmJZFd73svZoVUYwOuRx2yeH_y3OW-nur-qzkQCoYt6PeC3iCczjEcQVbS3OjxBM5VASOCbT-vpZr3O7pH9KlrIw7TAP6Bpx0cuAPF-HS92EMDc22JO4eolXxvBZBzYN6s3eZzZbPkusvvhFi-dshLQgtXc_YfBwDc6zqK8ENr6FL3PSawycY8qfh80uDFgRD3hV0fXUH5G65psgMm1wUqrkSWDv8f1e28UEPaWg-nMZjEw80UCZqViEh76soL_0gYDm1PwATeke2NlgTgBAOQBgGgBjeAB9iNnKUBqAfZtrECqAeOzhuoB5PYG6gH7paxAqgH_p6xAqgHpKOxAqgH1ckbqAemvhuoB_PRG6gHltgbqAeqm7ECqAeDrbECqAf_nrECqAffn7EC2AcB0ggXCIDhgBAQARhfMgKqAjoDgMADSL39wTryCBBiaWRkZXItMzg4NjI0MDY3sQl0lGBcqxy1RYAKBJgLAcgLAaIMCCoGCgTDsLECyA0BsBP5wqcU2BMN2BQB0BUBmBYB-BYBgBcB%26gclid%3DEAIaIQobChMIrJXqvMfMgAMVspKDBx2dXQKdEAEYASAAEgL72fD_BwE%26num%3D1%26cid%3DCAQSKQBpAlJWsz8mcYdVDjetPvZ0LdWxZVtlD93TxeNHonf78X_GCzvJkTHcGAE%26sig%3DAOD64_3OK-zstjuSHU31Z4Y95y2xS2NkkQ%26client%3Dca-pub-6068497455919343%26dbm_c%3DAKAmf-AydcEcEYU53uBAMalGY8vav3-ifgete7w57X2jeSHO4NrkfN7XD7E0ZV8qa0tt4uml_OGLIfRtL8n5suAwabyDST0sVw%26dbm_d%3DAKAmf-CgbP0v4BGVuT8tSOJCccFz25WBH29CVjAG5i0EVSvZLKn6qz_DQ0xLvoPNU_X_PB_Goo6DUw0Kt9Io2ttHbO95C7WyrI3EF5h7VCUYSNiWd1rfFG128rbx-Up-ii1Cq1KZuVA3bjB_keGHWZEIKKnWLwZ3SAzGp9mlEICk3RWbEKNri_5il85WH0JzmpC_7p_LjFFZZjszAaDyQYKkiQ6awvF1w-G8NECPpiCNIC2i4AifPZcVvWpCa4d-RLMbLhD-7fgQEfND9cB0WMxgoq_vEysGkRFTQJFaBw0SVOUt9X3_Zl0T0pgmIjRNV2Fs9l2giEWvDj5yUtxfGhdEC6-PeugYm4BLYjIs-gQvpCKXHFqekEhOi40_jJ_Sm9ElDRzVZcSO8WDUU-Q0BDN3GDmOaUKslFtZwjdaqY4OKT7Jqnzz-CQ%26dc_exteid%3D31202305803491549146392476619236269%26dc_pubid%3D4%26adurl%3Dhttps%3A%2F%2Fwww.renault.fr%2Fvehicules-hybrides%2Fclio-e-tech-hybride.html%3Futm_medium%3Ddisplay%26utm_campaign%3Dfr-r-t-newcar-clio-clio_etech_fil_rouge_2023_t-01-2023-ao-im-etech-disp%26ORIGIN%3DF6pub-internet%26CAMPAIGN%3Dfr-r-t-newcar-clio-clio_etech_fil_rouge_2023_t-01-2023-ao-im-etech-disp%26utm_source%3Dtaboola%26utm_medium%3Dreferral%26tblci%3DGiB-_XrP1LiaOrvYdUIWxTJgkJizIYGygXcngVyg5GtP_yDO6Voo75D1lbCyuoblAQ%23tblciGiB-_XrP1LiaOrvYdUIWxTJgkJizIYGygXcngVyg5GtP_yDO6Voo75D1lbCyuoblAQ&vi=1691480405452&p=smartrtb-native-global&r=34&lti=deflated&ppb=CIkE&cpb=EhMyMDIzMDgwMi0xNi1SRUxFQVNFGNW529MGIJz__________wEqGWFtLnRhYm9vbGFzeW5kaWNhdGlvbi5jb20yCHRyYzQwMjk2OIC-05UIQMTXCEjsixBQ7ZjaA1j___________8BYwjQNxCOUxgwZGMIvj4Q1lIYMmRjCNcWENUfGCNkYwicJxD0NBgkZGMI0gMQ4AYYCGRjCJYUEJwcGBhkYwjvAxCLBxgJZGMI9f__________ARD1__________8BGAtkYwj0FBCeHRgfZGMIpCcQijUYL2R4AYABwPcBiAHi8N3xAZABGJgB19jZoJ0x&cta=true
https://trc.taboola.com/lestrepublicain-web/log/3/click?pi=%2Feconomie%2F2023%2F08%2F02%2Fun-bon-manager-doit-avant-tout-se-connaitre-lui-meme&ri=68e6ac112e6f0bc071a1d7698ab45cf1&sd=v2_7b5f6089fc99a0b1246a7eba6d955643_e94d68f9-a4ea-47dc-ac70-a253b06bbdd0-tuctb984d96_1691480318_1691480386_CAwQp-JTGMzr2qCdMSACKAMwSjjE1whA7IsQSO2Y2gNQ____________AVgAYN0DaM3uvZTYh9CFxQFwAQ&ui=e94d68f9-a4ea-47dc-ac70-a253b06bbdd0-tuctb984d96&it=text&ii=~~V1~~-8819331271417342462~~yH8rze6JyKOfl5lBNjUeOinuAG5TAahYSXHZo8Vxg_0aslpXktycoP2VDqeVyYl5GmgG36SS6tCGHjgE4dNvxApK0NfQZq8DdQ1qu3BhApgg5y2wVPgzRHWEXTxsOZr7heXPB5OCKPwsp8xAsMG4uHOSZuywbrYLBnjg-oOMPwyzcKZJF--Zbzb0dNFkMrqFGhN4iu3mzH_J0OL2fZJPMeiIT3JiD24pDgDhY4ubzJk&pt=text&li=rbox-t2v&sig=4527c6f154b1b74378fefb79a9889f9d6485267cb9b0&redir=http%3A%2F%2Fk.ilius.net%2F%3Fmtcmk%3D914140%26fsid%3D173%26utm_source%3Dtaboola%26utm_term%3Dlestrepublicain-web%26utm_medium%3Ddisplay%26utm_campaign%3D2310556%26tblci%3DGiB-_XrP1LiaOrvYdUIWxTJgkJizIYGygXcngVyg5GtP_yDPskko2KHci6SC4893%23tblciGiB-_XrP1LiaOrvYdUIWxTJgkJizIYGygXcngVyg5GtP_yDPskko2KHci6SC4893&vi=1691480405452&p=ourtime-sc&r=37&lti=deflated&ppb=CIkE&cpb=EhMyMDIzMDgwMi0xNi1SRUxFQVNFGNW529MGIJz__________wEqGWFtLnRhYm9vbGFzeW5kaWNhdGlvbi5jb20yCHRyYzQwMjk2OIC-05UIQMTXCEjsixBQ7ZjaA1j___________8BYwjQNxCOUxgwZGMIvj4Q1lIYMmRjCNcWENUfGCNkYwicJxD0NBgkZGMI0gMQ4AYYCGRjCJYUEJwcGBhkYwjvAxCLBxgJZGMI9f__________ARD1__________8BGAtkYwj0FBCeHRgfZGMIpCcQijUYL2R4AYABwPcBiAHi8N3xAZABGJgB19jZoJ0x&cta=true

